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a la Trajectoria Professional
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m Agusti Cots ha rebut el Premi
Especial alaTrajectoria Professional
dels Premis Catalunya Construcci6
2008. Cots (Manresa, 1942) ha impul-
saticonsolidat, junt amb el seu soci,
Josep Claret, tots dos aparelladors de
formacio, una empresa constructora
de referencia a les comarques cen-
trals de Catalunya, Construccions
CotsiClaret, SL. Dins de tot I’ambit
catala, unes 600 obres duen el segell
de ’empresa de Manresa, que té més
de 150 treballadors de plantilla.

Entre els carrecs de Cots lligats al
mon de la construccio, destaca que
des de fa vuit anys és president del
Gremi de Constructors de Manresa
i Comarca. Des del Gremi, Cots ha
impulsat la creacio d’un Cicle For-
matiual'IES Castellet en Obres de la
Construcci6 per ala formacié d’apre-
nentsiel manteniment de I’ofici, aixi
com també ha impulsat la realitzacio
d’unes jornades anuals de seguretat
isalut. Per altra banda, sota el seu
mandat s’ha revifat el Concurs de
Paletes de Manresais’ha iniciat un
nou concurs, el d’Operaris de Maqui-

Com veu el moment que viu actual-
ment la construccié?

“Amb molta preocupacidé perque
estem davant d’una crisi molt impor-
tant. Tot i que és una situaci6 que
nosaltres ja hem viscut. Els anys
setanta i vuitanta hi va haver unes
crisis tan o més fortes que I’actual.
Pero, a diferéncia de les anteriors,
aquesta és una crisi que I’ha provo-
cadaelmoén de les finances.”

El Jurat dels Premis Catalunya Cons-
truccio va destacar de Cots i Claret
-que, a més de la constructora, té
una promotora, Procasa- la capacitat
per superar les crisis. Quin és el seu
model empresarial?

“A Cots i Claret hem tingut sempre
la filosofia de treballar, amb els seus
matisos, un ter¢ per a administraci-
ons, un terg per a client privatiun
terc de promoci6 propia (Procasa).
Uns anys pots anar amunt, uns altres
notanbé... pero sempre hemintentat
diversificar una mica el negoci. Mai
no ens hem tirat a la piscina, com es
diu col-loquialment. Potser no hem
fet un gran creixement pero si un

Voste reivindica I’ofici de paleta.
Isempre hofaré. Esbasic per alnostre
sector, iper aqualsevol altre. Si volem
quelaconstrucciérecuperiel prestigi,
calqueprimerrecuperil’oficidels seus
integrants, diguis paletes. No es pot
construir ni innovar sense conéixer
tot el procés constructiu. Nosaltres,en
aquest moment, tenim tres aprenents
depaleta,ambuntutoriunaformacio,
iels controlem la feina perqué volem
que siguin bons oficials.”

Ise’ls queden?
“Se’ns queden, si, si, se’ns queden.
Veuen que som una empresa que
estem per ells, que els recolzem, que
els ensenyem i que no els explotem.
Sempre hi ha hagut, és clar, algun
cas que ens haplegat, pero no gaires.
Elshem donat confiancaiells també
tenen confianca en nosaltres. Veuen
que acabaran sent bons oficials.
“Dels 25 encarregats i capatassos
que tenim a Cots i Claret, set van
comencar d’aprenents ambnosaltres.
La majoria dels restants han estat
abans paletes que hem vist que eren
bons oficials i els hem promocionat.”

Hi ha prou formacid, en l’ofici de
paleta?

“En lameva intervencio —-[en I’acte
de lliurament dels Premis Catalu-
nya Construccio6], vaig destacar que
amb elnou convenidela construccié
ens han tallat les ales, quant a la for-
maci6 del personal. Aquestacord diu
que no pot treballar a les obres cap
operari que tingui menys de 18 anys.
Abansd’aquestacord que passava: et
venia un encarregat o un oficial amb
un fill que no volia estudiar. Provava
la feina i era possible que descobris
el mon de la construccié ili agradés.
Ara aix0 esta prohibit. El xicot de 16
anys, que pot portar unamotoresulta
que no pot treballar aI’obra, perquée
diuen que la construccio és perillosa.
Per tant, acaba en d’altres sectors i
perdem un futur bon oficial.

“Jaho sabem que la construccio
és perillosa. Tot és perillos: anar pel
carrer també pot ser perillos. El que
no pot ser és que ens queixem que
no hi ha oficials, i alhora només ens
quedi la soluci6 de la gent que va a
preufet i que ve de fora. Aixi, noen
formarem mai d’oficials de paleta.”

I1a seguretat al sector,comlaviu?




um Els pares d’Agusti Cots i el seu
soci, Josep Claret, van constituir una
constructora a comencament dels
anys quaranta del segle XX basant-
se en la confianca, i els fills han con-
tinuat amb aquesta filosofia durant
quaranta anys, fins que enguany,
han deixat les regnes de 'empresa
a la segiient generacio. Agusti Cots,
presidentde CotsiClaret, explicaque
amb el seu soci sempre han tingut
poders mutus absoluts i que aques-
ta actitud de confianca I’han tingut
també en les seves relacions amb
treballadors, proveidors i clients.
“Sempre hem tingut molts tractes
de paraula,isempre s’han complert”,

explica.

Cots també destaca el seu amor
per Pofici. En aquest sentit, explica
la satisfaccio de poder contemplarel
resultatfinal, i seguir-lo contemplant
anys més tard. “Hi ha una cosa que
faig i és que al cap de sis, set o vuit
anys que hem fet una obra, canvio
de carrer per anar-hii entro a Pedifici.
Es una satisfaccio. Veus aquell pave-
116, escola, biblioteca, piscina, etc.,
que vas fer anys enrere, que segueix
tenint bon aspecte, i hi parles amb la
gent que en fa us i n’estan contents.
Crec que aixo ho haurien de fer la
major partdels gestorsicaps d’obres
del nostre sector?’ =

“Sempre em queixo de qué, mentre
ala carretera I’Administracié posa
mitjans per reduir els accidents, a
la construccié I'iinic que fa son lleis
de subcontractacié, més papers i
controls (més burocracia), que sila
gent ha fet la formacio..., mésfiscals,
mésinspectors de treball, pero noens
dona els mitjans, que és el que dema-
nem. Cal prendre mesures referents
al’alcoholiles drogues al’obra, que
haurien d’afectar qui no estigui en
condicions.

“Jo, que tinc néts, veig que és
esgarrifosa I’altura d’alguns dels
aparells dels parcs infantils i resulta
que al’obra, quan tens una persona
ados metres d’alturaino té les bara-
nes posades a la bastida, et pot caure
una multa de tres mil euros. Aqui hi
haun problema gran del qual la gent
nosen’adona.

“Elmoén de la construccio ens els
tracten com sifosunaindustria. Perd
alaindustrianol’afectael vent, niles
nevadesiels processos sonrepetitius.
La construcci6 és una feina mobil,
viva. Cada dia et canvia el lloc de tre-
ball. Aquella personaquealmatiesta
fent una feina, ala tarda esta fent-ne
una altra. A aquella persona a qui al
matielsollivedecara,alatardalive
d’esquenai,ameés,amb vent.

“Son unes altres regles de joc i
aixo costa d’entendre. Un dels pro-
blemes greus que tenim els cons-
tructors,ique ensafectamolt, és que
elsinspectors de treball son gent que
ha estudiat Dret i no son técnics de
la construccio6. Necessitem gent de
T’ofici, que conegui la nostra proble-
matica.”

Potser a les obres en si també es
poden millorar aspectes, en segu-
retat?

“Evidentment,itots hi hem de posar
lanostra part. Tots vol dir tots: des
de I’Administracio, I’empresa i el
treballador. Es més, el treballador
hadetreballar pensant enellitambé
envers el seu company. Jo crec que
la seguretat és un compromis de
tothom, no solament de I’'empresari,
dels coordinadors i de I’aparellador,
sin6 també de I’Administracio, dels
projectistes, de les direccions facul-
tatives, de les patronals, dels sindi-
cats, dels treballadors, de tothom. I
hem d’agafar aquesta cultura, que
ens falta. No es pot acceptar que es
digui que I’empresari té ’obligacio
de salvaguardar lainconsciencia del
treballador. Entenem que nosaltres
hem de posar tots els mitjans pero
tothom hi ha de col-laborar i ser-ne
responsable. Es com si t’enxampen
ala carretera anant a 200 Km/hili
posen lamulta al fabricant del cotxe,
perque ha de preveure la inconsci-
éncia del conductor, a qui li pujala
benzina al cap.

D 21

NOTICIES
DEL SECTOR LINFORMATIU
PREMIS DEL CAATB
CATALUNYA SETEMBRE
CONSTRUCCIO 2008

“Sé que és dificil de canviar els
habits del personal amb molta expe-
riencia, pero calinsistir-hi. Pero hem
d’evitar la demagogia i els excessos
quant a la formacié en seguretat. El
col-lectiu que represento a Manresa
té 190 agremiats, dels quals el 80%
son empreses de 10 treballadors on
tots els seus operaris fan totes les
feines. Amb la normativa actual,
aquestes persones han de fer unafor-
macio en seguretat d’entre 1401 160
hores. Aix0 esta mal enfocat ja que
nomeés esta plantejat per a les grans
empreses que principalment tenen
personal molt especialitzat.

“Elquevolemésquelagentfacila
formacio6 en seguretat que necessiti.
No és un problema de pagar, és qiies-
ti6 que les hores siguin efectives. A
lanostraempresa, moltaformacio es
fa en horarilaboral, pero la que es fa
fora d’hores, és remunerada.”

Quin paper juga lainnovacio en la
sevaempresa?

“Un constructor pot innovar poc, per-
que les obres venen definides per un
projecterigorés. Sique podem innovar
enprocessos de controligestio d’obres,
optimitzant els recursos i reduint els
errors. Per innovar al’obra, repeteixo,
cal insistir molt en la formacio6 d’apre-
nentsitenirbons paletes.”

Quina és la seva valoracio de la
introduccié del CTE?

“Em sembla que ho han fet massa
directament i sense consensuar els
diferents documents entre els redac-
tors. Per a mi, és necessari, pero a
poc a poc. Perqueé tot va relacionat
i aleshores, hi haura un problema
de costos. Tothom es queixa que la
construccio és cara. Crec que aques-
tes coses s’haurien de fer progressi-
vament.”

Pero calia posar al dia els ailla-
ments...

“Si, esclar, totaixo és correcte. Peroles
coses van enrelacié amb el costis’ha
de veure fins on es pot arribar. Shau-
riadefer gradualment. El mercat difi-
cilment absorbira de cop I'increment
de cost que el Codi Técnic generara,
imenys en I’actual situacio de crisi.
Si fem uns pisos tan cars, ningu els
podra comprar. I si son habitatges de
lloguer, el seu preu conseqiientment
també sera molt elevat.”

El Premi Catalunya Construccié
quée li ha significat?

“Home, et quedes molt sorpres. Son 42
anys de dedicaci6 absoluta, i et dona
molta satisfaccio. Potser hi ha gent
que ha fet més coses quejo, pero com
que me I’han donat, s’ha d’acceptar
iem motiva a seguir empenyent per
dignificar el sectorirecuperar I’ofici
depaleta.” m



